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FinDev Canada est l’institution financière de développement (IFD) bilatérale du 
Canada. Fondée en 2018, cette filiale d’Exportation et développement Canada 
(EDC) a pour mandat de fournir, directement ou indirectement, du financement de 
développement et d’autres formes de soutien au développement, d’une manière 
compatible avec les priorités du Canada en matière de développement international. 
FinDev Canada a fièrement célébré son cinquième anniversaire en 2023.

À FinDev Canada, nous soutenons le développement en mobilisant le secteur privé . Notre gamme de produits de 
financement et d’investissement, y compris des solutions de financement mixte, ainsi que notre assistance et notre 
savoir techniques ont pour but de promouvoir une croissance durable et inclusive dans les marchés émergents et en 
développement (MEED), le tout conformément aux Objectifs de développement durable (ODD) et aux engagements 
de l’Accord de Paris .

Nos efforts de mobilisation de capitaux privés dans ces marchés sont guidés par notre détermination à :
bâtir des économies sobres en carbone et résilientes aux changements climatiques, notamment par le biais 
d’infrastructures durables;
développer les marchés pour soutenir la création d’emplois de qualité, les marchés des capitaux et l’accès au 
financement et aux produits et services qui améliorent le niveau de vie et ajoutent de la valeur aux économies 
locales et régionales;
intégrer systématiquement l’égalité des genres aux activités d’investissement pour renforcer le pouvoir économique 
des femmes, promouvoir l’égalité entre les hommes et les femmes, et stimuler le rendement des entreprises .

Cet engagement se reflète dans nos résultats . À la fin de 2023 :
nos actifs sous gestion totalisent plus de 800 millions de dollars canadiens;
notre portefeuille est composé de 41 entreprises clientes situées en Amérique latine, dans les Caraïbes et en 
Afrique subsaharienne;
30 % de tous nos engagements financiers financent l’action climatique et 64 % sont conformes au 2X, qui vise à 
renforcer le pouvoir économique des femmes;
18 % de notre portefeuille est concentré dans les pays les moins avancés (PMA) et dans les Petits États insulaires en 
développement (PIED) .

À ce jour, les activités de financement et d’investissement de FinDev Canada ont soutenu plus de 133 975 emplois dans 
des pays à faible revenu et à revenu intermédiaire . Les clients du secteur privé à qui nous accordons des prêts ou que 
nous finançons viennent à leur tour en aide à plus de 1 150 000 micro‑, petites et moyennes entreprises (MPME) .

Introduction 
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FinDev Canada, l’IFD bilatérale du Canada, a connu toute une 
année 2023! Avec son cinquième anniversaire comme toile de fond, 
l’organisation a généré d’excellents résultats qui font avancer son 
mandat de développement. Au nom du conseil d’administration, 
je félicite la cheffe de la direction Lori Kerr et la grande équipe de 
FinDev Canada pour ce succès continu et la passion que vous déployez 
en appui aux priorités de développement international du Canada.

En tant que présidente du conseil, je tiens à souligner 
l’apport des administratrices et administrateurs . 
Leur engagement hors pair et leurs précieux conseils 
stratégiques sont des atouts indispensables qui nous 
permettent d’épauler la direction afin de faire de 
FinDev Canada une IFD de premier plan . Je veux aussi 
mentionner la contribution de Karen MacWilliam, qui 
a quitté le conseil d’administration après y avoir siégé 
pendant quatre ans, et qui est tristement décédée le 
5 décembre 2023 . L’enthousiasme de Karen à l’égard 
de la gouvernance et de la mission de l’organisation 
transparaissait dans tout ce qu’elle faisait à titre de 
membre estimée de notre conseil d’administration .

C’est aussi en 2023 que le premier comité du conseil 
d’administration a été mis sur pied, à savoir le comité 
de vérification . Ce jalon décisif dans l’évolution de 
l’organisation s’explique par la croissance de son bilan et 
de ses activités . Je tiens à remercier Albert Essien, qui 
a accepté les fonctions de premier président du comité 
de vérification de FinDev Canada .

Chaque année, le conseil d’administration cible ses 
efforts et ses conseils sur un ensemble d’activités de 
gouvernance importantes, et 2023 n’a pas fait exception 
à la règle . Comme présidente, je tiens à mentionner le 
rôle soutenu qu’a joué le conseil en matière de stratégie, 
comme en témoigne le plan d’entreprise 2024‑2028 que 
le conseil d’administration a approuvé à l’automne, et 
sur lequel FinDev Canada prendra appui pour traduire 
ses orientations stratégiques en actions concrètes . Le 
conseil d’administration a aussi participé étroitement à 
l’examen et à l’approbation d’outils indispensables pour 
l’institution financière internationale axée sur l’impact, 
soit les versions revues et corrigées des divers cadres 

de gestion des risques . Le conseil d’administration 
a également approuvé la nouvelle version du Cadre 
d’impact sur le développement . Le cadre initial était en 
place depuis 2018 . Les modifications apportées en 2023 
s’inspirent des leçons tirées au cours des cinq premières 
années d’existence de l’organisation et tiennent compte 
de l’influence déterminante de FinDev Canada sur 
ses trois axes de développement prioritaires : l’action 
sur le climat et la nature, l’égalité des genres et le 
développement des marchés .

Pour terminer, je rappelle que le premier ministre du 
Canada a annoncé l’ouverture du premier bureau de 
FinDev Canada à l’étranger en 2024, une expansion 
qui prend appui sur la Stratégie du Canada pour 
l’Indo‑Pacifique . L’injection de capitaux supplémentaires 
financera cette nouvelle étape et la poursuite de la 
croissance en Afrique subsaharienne et en Amérique 
latine et dans les Caraïbes . Le conseil d’administration 
aura un rôle important de soutien à jouer auprès 
l’équipe de direction en lien avec cette expansion .

Comme présidente, la croissance soutenue et l’évolution 
de FinDev Canada me remplissent de fierté . Le mandat 
de notre organisation nous confère de réels moyens 
d’agir et servira de fil conducteur à nos plans de 
croissance et d’impact .

Mairead Lavery
Présidente du conseil d’administration de FinDev Canada 
et PDG d’Exportation et Développement Canada

Message de la présidente  
du conseil d’administration
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Message de la  
cheffe de la direction
Cette année, FinDev Canada a fêté ses cinq ans. Même 
si ce rapport annuel traite de 2023, je tiens à mentionner 
que nos réussites de l’année reposent sur les fondations 
bâties par toutes les personnes qui ont travaillé pour 
FinDev Canada depuis sa création.  À tout le personnel 
actuel et passé, un grand merci d’avoir contribué au succès 
de FinDev Canada.

2023 a été marquée par des réalisations importantes, 
mais aussi par un rappel criant que les enjeux mondiaux 
du développement se dégradent . C’est un thème 
récurrent que je vous résume en trois points :

1 . D’abord, en matière de développement, les marchés 
émergents et en développement font face à des 
défis de taille . Le Canada a un rôle central à jouer 
pour mettre en place les changements constructifs 
qui s’imposent pour les relever .

2 . Ensuite, le secteur public ‑ des pays en 
développement et des pays donateurs ‑ ne dispose 
pas des ressources pour s’attaquer seul aux enjeux 
mondiaux de développement . Leur ampleur est 
trop grande .

3 . Enfin, le secteur privé (intérieur et international) 
est d’une importance cruciale . Ses capitaux et 
sa capacité d’innover doivent être exploités au 
profit des marchés émergents et des économies 
en développement .

C’est pourquoi vous avez une institution financière du 
développement (IFD), et c’est la raison pour laquelle 
le gouvernement du Canada a créé FinDev Canada 
en 2018 . Grâce à notre mandat, nous contribuons à 
relever ces défis . Nous bonifions les outils du Canada 
pour soutenir le développement, en ciblant le secteur 
privé à l’échelle mondiale et dans les marchés que 
nous servons .

Ce rapport annuel témoigne de notre rendement et de 
notre impact au cours de l’année écoulée . Notre volonté 
de mettre en place des économies sobres en carbone 
et résilientes aux changements climatiques est plus 
forte que jamais . Nous nous employons à développer les 
marchés pour soutenir la création d’emplois de qualité 
et l’accès au financement et aux produits et services 
qui améliorent le niveau de vie et ajoutent de la valeur 
aux économies locales . Nous œuvrons à intégrer l’égalité 
des genres pour renforcer le pouvoir économique des 
femmes, réduire les inégalités et stimuler le rendement 
des entreprises .

Je suis fière de présenter certains indicateurs clés de 
notre rendement en 2023 :

275,6 M$ US en nouveaux engagements signés, dont 
28 M$ US dans les PMA;
Financement climatique de 153 M$ US pour 
bâtir un monde plus vert et plus résilient aux 
changements climatiques;
162 M$ US en engagements admissibles au Défi 2X 
pour renforcer le pouvoir économique des femmes 
par un meilleur accès au financement, aux occasions 
de leadership, à des emplois de qualité et à la 
participation économique; 
Mobilisation de 114,9 M$ US de capitaux du 
secteur privé;
Total de 41 entreprises clientes .
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FinDev Canada gère un portefeuille global d’actifs sous 
gestion de plus de 800 millions de dollars canadiens, un 
chiffre qui devrait grimper à 4,8 milliard d’ici cinq ans .

Même si ces succès nous remplissent de fierté, nous ne 
pouvons ignorer que le déficit du financement nécessaire 
à l’atteinte des Objectifs de développement durable 
et des engagements de l’Accord de Paris se creuse . 
Les marchés qui en ont le plus besoin ne bénéficient 
pas d’une part suffisante du financement climatique . 
La majorité des infrastructures durables requises 
restent à bâtir . Lors de mes discussions avec des 
gouvernements, d’autres IFD et banques multilatérales 
de développement, des investisseurs institutionnels 
et du secteur privé, la même préoccupation revenait à 
chaque fois . Que ce soit lors de la COP 28, de la Semaine 
du climat, des réunions de la Banque mondiale ou de 
l’Assemblée du Fonds pour l’environnement mondial ou 
aux Nations unies, tous se sont accordés à dire que nous 
devons en faire plus, et vite .

FinDev Canada est maintenant prête à augmenter son 
impact et à promouvoir le développement durable par 
le biais du secteur privé .  En 2023, nous avons reçu la 
première de trois injections de capitaux . FinDev Canada 
pourra ainsi étendre sa portée à la région de 
l’Indo‑Pacifique et consolider son portefeuille en Afrique 

subsaharienne, en Amérique latine et dans les Caraïbes 
en 2024 et par la suite . Pour appuyer cette croissance, 
nous ouvrirons notre premier bureau international, en 
Indo‑Pacifique . Nos cadres de gestion des risques ont 
été modernisés pour faire passer notre solide culture 
de sensibilisation aux risques à la vitesse supérieure . Et 
surtout, nous avons actualisé notre Cadre d’impact sur 
le développement afin de tirer profit de nos expériences 
et de garantir que toutes nos décisions d’affaires 
tiennent compte de l’impact souhaité dans les marchés 
que nous servons .

Enfin, je remercie le conseil d’administration pour 
ses orientations et ses conseils, nos collègues du 
gouvernement canadien pour leur soutien, et nos clients 
et partenaires pour leur confiance en notre capacité à 
déployer des solutions novatrices . Et à toute l’équipe de 
FinDev Canada, merci pour votre passion à l’égard de 
notre mandat et votre détermination à aider nos clients 
en faveur d’un développement durable et inclusif .

Lori Kerr 
Cheffe de la direction
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Faits saillants 
de 2023

Faits saillants financiers
En 2023, FinDev Canada a enregistré un solide rendement, surpassant ses cibles et jetant les bases du succès 
futur de son portefeuille . Cette année, nous avons nettement augmenté nos engagements totaux (financement et 
investissement), soit de 64 % par rapport à 2022, le tout en appui à nos trois objectifs d’impact .

Faits saillants du portefeuille
En 2023, FinDev Canada a consolidé sa présence en Amérique latine, dans les Caraïbes et en Afrique subsaharienne, 
comme en témoignent les nouveaux investissements d’une valeur de 275,6 M$ US . Ces derniers comprennent le 
financement d’infrastructures durables et des obligations thématiques qui s’attaquent aux défis de développement les 
plus urgents de ces régions .

LISEZ PLUS 
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Faits saillants de l’organisation
2023 a été une année charnière de la trajectoire de croissance ciblée et réfléchie de FinDev Canada . Nous avons 
augmenté nos effectifs spécialisés pour atteindre nos objectifs .

LISEZ PLUS 

Engagements
FinDev Canada a affermi son approche axée sur les partenariats, restant à l’affût d’occasions d’élargir son réseau 
et son expertise, de mettre en commun les connaissances et d’optimiser l’efficacité en jumelant ses forces à 
celles d’organisations aux vues similaires . La société a pris part à divers événements internationaux traitant 
du développement durable (Semaine du climat, COP 28, etc .), ce qui lui a permis de tisser de nouveaux liens et 
d’approfondir ses relations avec ses partenaires . La plateforme GAIA, le fruit de l’un des partenariats clés de 
FinDev Canada, a été approuvée par le Fonds vert pour le climat et recevra un financement de 150 M$ US, en plus d’avoir 
été sacrée meilleure initiative d’investissement mixte (cotisations déterminées à l’échelle nationale) lors de la COP 28 .

Aperçu financier
En 2023, les revenus nets de financement et d’investissement de FinDev Canada se sont élevés à 29,1 M$ CA, une 
hausse de 10 M$ par rapport à l’exercice 2022, ce qui s’explique surtout par notre portefeuille de prêts en hausse . 
L’actif total a progressé de 260,3 M$ par rapport à décembre 2022, notamment en raison de l’augmentation du 
portefeuille de prêts et d’investissements de capitaux privés . Les charges administratives ont reculé de 2,5 M$ par 
rapport aux prévisions du plan d’entreprise .

POUR E N SAVOIR PLUS, CONSULTEZ LES ÉTATS FINANCIE RS E N FORMAT PDF 
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Mise à jour des 
investissements 
et principales 
transactions

SIGNÉES

APPROUVÉES

Transactions signées et approuvées
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Entreprises clientes en 2023

GENNEIA

La principale société de 
production d’énergie 
renouvelable d’Argentine en 
termes de capacité installée, 
Genneia gère 24 % de la capacité 
éolienne installée et 8 % de 
l’énergie solaire installée du pays .

 ENGAGEMENT DE FINDEV CANADA :

40 M$ US

ODD : 
 
 

ACA

L’ACA, une coopérative argentine 
de deuxième niveau fondée en 
1922, regroupe 143 coopératives 
de premier niveau qui 
représentent au total quelque 
50 000 agriculteurs .

 ENGAGEMENT DE FINDEV CANADA :

20 M$ US

ODD : 
 

BANCO DE BOGOTÁ

Banco de Bogotá, une institution 
financière de premier plan de 
Colombie, offre une large gamme 
de produits et de services . 
Il s’agit de la plus ancienne 
institution financière du pays et 
de la principale filiale du Grupo 
Aval, le premier groupe financier 
de Colombie .

 ENGAGEMENT DE FINDEV CANADA :

50 M$ US

ODD : 
 
 
 
 

L ISEZ PLUS

LISEZ PLUS

LISEZ PLUS
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MARANATHA

Maranatha Energy Investment 
S .R .L . est une société qui 
se consacre à la production 
d’énergie renouvelable en 
République dominicaine .

 ENGAGEMENT DE FINDEV CANADA :

7,7 M$ US

ODD :

AIIF 4

Le fonds AIIF4 accélère le 
développement social et 
économique en finançant des 
infrastructures durables qui 
renforcent la fiabilité de l’énergie 
et facilitent la connectivité et le 
passage à l’ère numérique des 
marchés africains .

 ENGAGEMENT DE FINDEV CANADA :

26 M$ US

ODD : 
 
 
 
 

M‑KOPA

M‑KOPA est une plateforme 
fintech qui combine la puissance 
des micropaiements numériques 
avec l’Internet des objets pour 
permettre aux clients d’accéder 
à des actifs productifs .

 ENGAGEMENT DE FINDEV CANADA :

20 M$ US

ODD : 
 

LISEZ PLUS

LISEZ PLUS

LISEZ PLUS
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BANCO BOLIVARIANO

Fondée en 1979, Banco 
Bolivariano est la cinquième 
banque en importance 
d’Équateur . La Banque a 
développé une solide stratégie 
de durabilité et s’efforce de 
promouvoir des produits et 
des services qui contribuent au 
développement économique et 
social tout en étant respectueux 
de l’environnement .

 ENGAGEMENT DE FINDEV CANADA :

40 M$ US

ODD :

 
 
 
 
 
 
 

DARBY

Le fonds DIC Latin American 
Fund IV, géré par Darby 
International Capital, est le premier 
fonds de crédit privé spécialisé 
en financement climatique 
d’Amérique latine et des Caraïbes . 
Il finance la croissance à long terme 
de moyennes entreprises mal 
servies en misant sur l’atténuation 
du changement climatique et les 
mesures d’adaptation .

 ENGAGEMENT DE FINDEV CANADA :

50 M$ US

ODD :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BOAD

Créée en 1973, la Banque Ouest 
Africaine de Développement 
(BOAD) est la banque multilatérale 
de développement au service des 
pays francophones et lusophones 
d’Afrique de l’Ouest . La BOAD 
consent des prêts à moyen et 
à long terme à des projets de 
développements qui favorisent 
l’intégration économique et une 
croissance équilibrée .

 ENGAGEMENT DE FINDEV CANADA :

22 M$ US

ODD :

 
 
 
 
 
 
 
 

L ISEZ PLUS

LISEZ PLUS

LISEZ PLUS
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NOUVEAUX ENGAGEMENTS IMPACT DÉCLARÉ PAR LES 
ENTREPRISES CLIENTES4

Développement 
des marchés

192 132 emplois soutenus et 
1 260 566 MPME financées

Égalité  
des genres

86 856 emplois occupés par des femmes 
et financement de 367 664 MPME 

détenues par des femmes

Action pour le 
climat et la nature

1995 GWh d’énergie propre produite 
40 374 tonnes d’équivalent CO2 

d’émissions séquestrées

État du portefeuille*

Au 31 décembre 2023 
En dollars américains

41
entreprises clientes

875,4 M$
d’engagement signés1

64 %
d’investissements 2X2

30 %
des fonds investis dans l’action climatique 

18 %
des fonds investis dans des PMA/PEID3

2018 2019 2020 2021 2022 2023

+168,5 M

+285,5 M

+275,7 M

+107 M
+64,3 M

30 M

* Le total du portefeuille pour chaque année exclut les transactions arrivées à échéance cette année‑là .
1 Basé sur des engagements actifs . Le total des engagements depuis la création, y compris les remboursements ou les sorties, s’élève à 914 M$ US .
2 Le capital conforme au 2X représente 64 % de nos engagements totaux à ce jour, totalisant 561 M USD pour 31 clients . Compte tenu de la proportion d’institutions 
financières et de fonds présents dans notre portefeuille, nos clients se sont généralement qualifiés sur plusieurs critères 2X (parmi les plus courants étaient le leadership, 
l’emploi et les critères indirects pour les intermédiaires financiers) .

3 La classification de l’aide publique au développement (APD) est basée sur la liste des bénéficiaires de l’APD du Comité d’aide au développement (CAD) de l’Organisation 
de coopération et de développement économiques (OCDE) . La liste regroupe les pays, en fonction de leur revenu national brut (RNB par habitant en USD courants) selon 
la classification des revenus de la Banque mondiale en « pays à faible revenu », « pays à revenu intermédiaire de la tranche inférieure » et « pays à revenu intermédiaire de 
la tranche supérieure », tout en tenant compte du classement par les Nations Unies (ONU) de certains pays dans la catégorie des « pays les moins avancés » (PMA) et des 
Petits États insulaires en développement (PIED) . Pour en savoir plus, voir la Liste des bénéficiaires de l’APD établie par le CAD et voir la liste des PIED de l’ONU (en anglais) .

4 Les chiffres rapportés ne sont pas attribués à la contribution de FinDev Canada, à l’exception du chiffre des émissions séquestrées qui est attribué à la contribution 
de FinDev Canada . Dans le cas des emplois, le nombre englobe l’emploi soutenu par tous les types de clients au sein de notre portefeuille, y compris les institutions 
financières, les entreprises, les fonds et leurs bénéficiaires .
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RÉPARTITION CAPITAUX PROPRES / PRÊTS RÉPARTITION PAR TYPE DE PAYS5

NOMBRE DE CLIENTS PAR ODD6

66,9 %
prêts   

8,9 %
participations 
directes

24,2 %
participations 
indirectes

64 %
PFR

21 %
PRITS

15 %
PRITI

5 PFR : pays à faible revenu; PRITI : pays à revenu intermédiaire – tranche inférieure; PRITS : pays à revenu intermédiaire – tranche supérieure
6 Un client peut contribuer à plusieurs ODD

ODD 8 ODD 5 ODD 13 ODD 7 ODD 9 ODD 10 ODD 2 ODD 15 ODD 1 ODD 12 ODD 6 ODD 14

20

11223344

12

33

41
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ADMISSIBILITÉ AU DÉFI 2X7

RÉPARTITION PAR SECTEUR RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Critères d’admissibilité8

Entrepreneuriat et 
propriété d’entreprise 1 client

Direction 12 clients

Emploi 25 clients

Produits et services 2 clients

Investissements par le biais 
d’intermédiaires financiers 21 clients

Afrique 
subsaharienne

Amérique latine 
et Caraïbes

Multiple

188 M
10 clients

353 M
21 clients

20 M
1 clients

7 Le capital conforme au 2X représente 64% de nos engagements totaux à ce jour, totalisant 561 M USD pour 31 clients . Compte tenu de la proportion d’institutions 
financières et de fonds présents dans notre portefeuille, nos clients se sont généralement qualifiés sur plusieurs critères 2X (parmi les plus courants étaient le leadership,  
l’emploi et les critères indirects pour les intermédiaires financiers) .

8  Un client peut correspondre à plusieurs critères .

Afrique 
subsaharienne

Amérique latine 
et Caraïbes

Multiple

311 M
14 clients

474,4 M
25 clients

90 M
3 clients

556,7 M
Secteur 

financier 

176 M
Agroalimentaire 
et foresterie 

142,7 M
Infrastructures 
durables 
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Les contributions déterminées au niveau national (CDN) sont au nombre des pierres 
angulaires de la lutte urgente contre le changement climatique à l’échelle mondiale. 
Ces engagements, définis par pays dans l’Accord de Paris, servent de plan d’action 
pour freiner collectivement le réchauffement planétaire. Cela dit, le respect des CDN 
ne dépend pas seulement des États, mais aussi du secteur privé.

En effet, en tant que locomotive d’innovation, d’investissement et de mise en œuvre, le secteur privé est indispensable 
pour traduire les cibles ambitieuses des CDN en actions concrètes et durables . Fortes de leur capacité à évoluer 
rapidement et à mobiliser des ressources, les entreprises sont avantageusement placées pour impulser le changement 
dans toutes les sphères d’activité . Des initiatives d’énergie renouvelable aux chaînes d’approvisionnement durables, 
l’arrimage du secteur privé aux CDN a le potentiel de catalyser une croissance verte et de réduire les émissions .

Mais pour y arriver, les bonnes intentions ne suffisent pas : un large soutien et la formation de partenariats 
sont indispensables . Voilà où les institutions financières de développement (IFD) prennent tout leur sens : 
comme intermédiaires cruciaux, elles fournissent des mécanismes financiers, une expertise technique et les 
outils d’atténuation des risques requis pour dynamiser les investissements du secteur privé au profit des 
solutions climatiques .

En jetant un pont entre les CDN et des projets concrets, les IFD donnent aux entreprises les moyens d’innover, de 
s’adapter et de prospérer dans une économie sobre en carbone . 

Soutenir des 
cibles nationales 
ambitieuses et les 
ODD en misant sur 
le secteur privé
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Promouvoir 
l’énergie 
renouvelable et la 
CDN en Argentine

En 2021, l’Argentine a instauré sa dernière CDN et s’est engagée à plafonner ses 
émissions totales d’équivalents de dioxyde de carbone à 359 millions de tonnes 
d’ici 2030, avec l’objectif ultime d’atteindre la carboneutralité d’ici 2050 . Dans 
le cadre du plan d’action mis en place pour respecter cet engagement, le pays 
cherche à accélérer les investissements publics et privés respectueux de la 
nature et conformes à un développement résilient .

En 2023, FinDev Canada et FMO, l’IFD des Pays‑Bas, ont accordé un financement 
à Genneia, la principale société de production d’énergie renouvelable d’Argentine 
en termes de capacité installée, qui gère 24 % de la capacité éolienne installée 
et 8 % de l’énergie solaire installée du pays (2021) . 

Genneia développe, aménage, construit et exploite un portefeuille diversifié de 
centrale partout en Argentine . L’entreprise a mis au point un plan d’expansion 
regroupant 14 projets d’énergie renouvelable d’une valeur de 1 G$ US, lesquels 
généreront 706 MW d’ici 3,5 ans .

Cette électricité supplémentaire contribuera entre autres à rapprocher le 
pays de son objectif de faire passer la part d’énergie renouvelable du bouquet 
énergétique argentin de 13 % à 20 % d’ici 2025 .

Cet exemple démontre à quel point le financement à long terme d’initiatives 
du secteur privé par les IFD favorise le respect des CDN .

Faciliter le 
virage vers 
l’énergie propre 
en République 
dominicaine

La CDN de la République dominicaine prévoit une réduction des émissions 
de 27 % d’ici 2030 et l’atteinte de la carboneutralité d’ici 2050 . Dans le cadre 
de ses efforts d’atténuation et d’adaptation, la République dominicaine 
s’efforce de réduire sa dépendance aux carburants fossiles afin de renforcer 
son indépendance énergétique, d’accroître sa production d’énergie propre et 
de rendre ses entreprises plus concurrentielles .

En 2023, FinDev Canada et son partenaire Triodos ont annoncé un 
investissement maximal de 10,2 M$ US dans Maranatha Solar, afin de faciliter 
le virage du pays vers l’énergie propre en misant sur l’augmentation de la 
production intérieure d’énergie renouvelable .

Le projet couvre la conception, le développement, le financement, la 
construction, l’exploitation et la maintenance d’une centrale solaire 
photovoltaïque d’une capacité installée de 10 mégawatts, qui sera construite 
dans la communauté d’El Toro à 16 kilomètres de Saint‑Domingue en 
République dominicaine, un petit État insulaire en développement . 

La centrale solaire fournira de l’électricité propre à prix concurrentiel à 
environ 6 000 foyers par an, en plus d’alimenter directement le réseau 
électrique du pays .
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D’un bout à l’autre de l’Afrique, l’insécurité alimentaire continue de s’étendre. 
Confronté à une population en plein essor et à la menace constante du changement 
climatique, le continent doit rapidement trouver des solutions pour garantir un accès 
fiable à des aliments nutritifs.

L’Afrique possède de vastes terres arables et recèle un riche potentiel sur le plan de l’agriculture, mais des 
infrastructures inadaptées, un accès restreint aux marchés et l’imprévisibilité des conditions climatiques freinent 
trop souvent la productivité . C’est pourquoi plusieurs régions souffrent d’insécurité alimentaire malgré leur vaste 
potentiel agricole .

Dans ce contexte, le secteur privé est tout indiqué pour faire bouger les choses . Des petites exploitations agricoles aux 
grandes sociétés agroalimentaires, les entreprises privées sont la clé pour libérer les nombreuses possibilités agricoles 
du continent africain . Que ce soit en mettant au point des techniques agricoles novatrices, en investissant dans les 
chaînes de valeur ou en adoptant des pratiques durables, les entreprises sont à même de dynamiser la production 
alimentaire et de créer des débouchés économiques .

L’interaction entre la sécurité alimentaire, le changement climatique et l’égalité des genres ne saurait être 
sous‑estimée . Le changement climatique exacerbe l’instabilité de la production agricole, ce qui entraîne de mauvaises 
récoltes et des pénuries de nourriture . Et les femmes, qui représentent une grande partie de la main‑d’œuvre agricole 
du continent, souffrent souvent d’un accès inégal aux ressources (terres, financement, scolarisation, etc .), ce qui limite 
leur capacité à contribuer pleinement à la production alimentaire .

Les IFD sont avantageusement placées pour fournir les ressources financières et l’expertise technique cruciales, et 
ainsi donner au secteur privé l’élan nécessaire pour contrer l’insécurité alimentaire .

Renforcer 
la sécurité 
alimentaire 
en Afrique
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Appui direct 
à l’agriculture 
durable en Afrique

Export Trading Group (ETG), une entreprise cliente depuis 2021, bénéficie de 
l’assistance technique de FinDev Canada en plus d’avoir fait l’objet de deux 
investissements totalisant 85 M$ US . 

ETG gère une chaîne d’approvisionnement agricole verticalement intégrée 
qui regroupe l’approvisionnement, la transformation, l’entreposage, le 
transport, la distribution et la mise en marché de produits dans quelque 50 
pays, principalement en Afrique subsaharienne . 

FinDev Canada facilite l’approvisionnement en produits alimentaires 
essentiels en Afrique par l’intermédiaire de ses prêts à ETG . En effet, le 
groupe optimise la production agricole, crée et pérennise des emplois locaux, 
et propose des services d’adaptation au climat à de petites exploitations 
agricoles africaines .

ETG, l’un des principaux importateurs et distributeurs d’engrais et de 
produits agrochimiques en Afrique, fournit à environ 600 000 petits 
producteurs des intrants agricoles et un accès au marché . 

Le groupe exploite plus de 100 usines de transformation et 450 entrepôts . 
L’un des plus importants investisseurs dans les activités de transformation 
et de logistique du secteur agricole d’Afrique subsaharienne, ETG contribue 
substantiellement à réduire les pertes après récolte . De plus, le groupe 
soutient 6 500 emplois en Afrique subsaharienne, dont plus de la moitié sont 
dans des PMA comme le Malawi, le Mozambique, la Tanzanie et la Zambie .

Enfin, l’équipe d’agronomes d’ETG conseille les agricultrices et agriculteurs 
sur les pratiques agricoles et d’irrigation adaptées au climat, ce qui optimise 
le recours aux intrants agricoles et la consommation d’eau pendant le 
cycle de culture . Grâce à ces services‑conseils, les exploitations agricoles 
s’adaptent aux effets du changement climatique, notamment des 
sécheresses plus fréquentes et plus longues et l’instabilité croissante des 
périodes de précipitations .

Soutien 
indirect de 
l’agroalimentaire 
et des énergies 
renouvelables 
en Afrique par 
l’intermédiaire 
d’institutions 
financières

En 2023, FinDev Canada a annoncé sa participation à une facilité de crédit de 
150 millions d’euros accordée à la Banque Ouest Africaine de Développement 
(BOAD), en collaboration avec les coprêteurs African Development Bank 
(AfDB) et Cassa Depositi e Prestiti (CDP) .

Créée en 1973, la BOAD est la banque multilatérale de développement 
au service des pays francophones et lusophones d’Afrique de l’Ouest . Sa 
mission est de promouvoir l’intégration économique et le développement 
équilibré de ses pays membres en consentant des prêts à long et à moyen 
terme à des institutions publiques et à des entreprises privées impliquées 
dans des projets de développement régional d’envergure .

En tant que banque régionale du développement de l’Union Économique 
et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA), la BOAD joue un rôle important 
pour favoriser le développement économique et une croissance régionale 
équitable dans la région .  

La facilité soutient le crédit que la BOAD consent au secteur privé, y compris 
aux PME des secteurs de l’agroalimentaire et des énergies renouvelables de 
PMA d’Afrique .
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Assistance 
technique

En bref

29
projets

3,4 M$
d’engagements  

au total

17
projets ciblant 

le service à 
la clientèle

12
projets ciblant le 
développement 

de marchés

DOMAINES PRIORITAIRES DE L’AT9

62 % 
des projets ciblant  
l’égalité des genres

55 % 
des projets ciblant le 

rendement commercial

24 % 
des projets ciblant les 

données d’impact

VENTILATION PAR SECTEUR10

31 %
Intermédiaires  

financiers

21 %
Agroalimentaire, foresterie 

et chaînes de valeur connexes

14 %
Infrastructures  

durables

34 %
Aucun  

secteur précis

VENTILATION GÉOGRAPHIQUE 11

28 %
Afrique subsaharienne

31 %
Amérique latine et Caraïbes

41 %
Mondial

9 Certains projets couvrent plusieurs domaines .
10 Certains projets couvrent plusieurs secteurs .
11 Certains projets couvrent plusieurs régions .

Au 31 décembre 2023
en $ CA
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Entreprises clientes en 2023

Export Trading Group (ETG) Évaluation de référence de la chaîne d’approvisionnement agricole en 
matière de déforestation et d’inclusion des femmes – L’AT aide ETG à évaluer 
les niveaux de déforestation ainsi que les risques liés au genre et les risques 
sociaux dans cinq importantes chaînes d’approvisionnement couvrant dix 
pays, grâce à un exercice de collecte de données de référence .

DOMAINES PRIORITAIRES :

MFX Solutions Inc. Impact et possibilités d’expansion de MFX – L’AT aidera MFX à évaluer 
systématiquement son impact et à mener une analyse complète des marchés 
afin de faire ressortir des occasions de croissance dans de nouveaux secteurs .

DOMAINES PRIORITAIRES :

Rendement commercial Données d’impactÉgalité des genres

Rendement commercial Données d’impactÉgalité des genres
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Certification Parité
En 2023, EDC et FinDev Canada ont reçu une fois de plus la certification Or à la suite de l’analyse selon 
des critères d’égalité menée par La Gouvernance au féminin . Cette reconnaissance reflète notre 
engagement à l’égard du renforcement du pouvoir économique des femmes et témoigne du calibre de 
nos pratiques, stratégies, politiques et programmes en matière d’égalité des genres .

Au 31 décembre 2023

LES FEMMES REPRÉSENTENT12

78 %
de notre effectif

81 %
des gestionnaires

57 %
des vice‑présidences 

et présidences

44 %
des membres du conseil 

d’administration

LES MINORITÉS VISIBLES REPRÉSENTENT12 DE PLUS, PARMI TOUT LE PERSONNEL12

57 %
de notre effectif

38 %
des gestionnaires

20 %
s’auto‑identifient 

comme Noirs

6 %
s’auto‑identifient 

comme membres de la 
communauté 2SLGBTQI+

Inclusion, diversité 
et équité

12 Les chiffres ci‑dessus reflètent les données d’auto‑identification du personnel .
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Nombre d’emplois soutenus (F/H)
Nombre de MPME financées (F/H)
% de diversité parmi la 
direction
Personnes avec accès à de 
l’énergie propre (F/H)
Personnes avec accès à des 
services (F/H)

MWh d’énergie propre produite 
Tonnes de CO2 séquestrées 
ou évitées 
Hectares de terres gérées de 
façon durable
Indicateurs d’adaptation à 
déterminer
M$ de financement privé mobilisé

Égalité  
des genres

Action sur le climat 
et la nature

Développement 
des marchés

Afrique 
subsaharienne

Amérique 
latine et 
Caraïbes

Indo-Pacifique

Secteur  
financier

Agroalimentaire 
et foresterie

Infrastructures 
durables

Institutions 
financières

Fonds
Sociétés
Entités à  
vocation  
spéciale  

(financement  
de projet)

Capitaux 
propres

Emprunts
Garanties

Financement 
mixte

Assistance 
technique

Vision pour 2024

Cette année, FinDev Canada a fêté son cinquième anniversaire. Un tel jalon porte tout 
naturellement à réfléchir au travail assidu et au dévouement exceptionnel qu’il a fallu 
déployer pour créer une toute nouvelle institution financière et commencer à générer 
des impacts. Et nos réalisations sont une grande source de fierté pour nous.

Mais comme nous savons que les écarts de développement se creusent partout sur la planète, nous regardons 
résolument vers l’avenir, plus que jamais déterminés à mobiliser le secteur privé pour promouvoir une croissance 
durable et inclusive dans les MEED, le tout conformément aux ODD et aux engagements de l’Accord de Paris .

En 2022, FinDev Canada a redéfini 
sa stratégie à long terme afin 
d’assurer sa croissance et son 
succès en tant qu’IFD du Canada . 
Cette stratégie, représentée 
dans le diagramme ci‑dessous, se 
reflète dans le plan d’entreprise 
2024‑2028 .

La persistance et l’intensification 
des défis mondiaux en matière 
de développement sont au cœur 
de l’orientation stratégique de 
FinDev Canada . C’est l’appel à 
l’action de la société . Le Canada 
dispose de nombreux outils qui 
visent à soutenir le développement 
international, par exemple divers 
mécanismes de subventions et 
d’assistance . FinDev Canada 
évolue dans l’espace commercial, 
mettant à profit sa plus grande 
tolérance au risque pour soutenir 
le développement des marchés 
émergents et en développement 
par l’intermédiaire du 
secteur privé .
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Pour élaborer cette stratégie, la société s’est posé les cinq grandes questions suivantes :

1. Quels sont 
les impacts 
souhaités ?

Pour remplir son mandat, FinDev Canada utilise un Cadre de référence de 
l’impact sur le développement (CRID) qui définit ses objectifs d’impact sur 
le développement stratégique et décrit comment la société mesure, gère 
et communique les progrès . Le CRID accorde la priorité à trois domaines 
d’impact : l’action sur le climat et la nature, l’égalité des genres et le 
développement des marchés .

2. Quels sont 
les marchés 
desservis ?

Depuis sa création, FinDev Canada travaille avec des entreprises clientes en 
Afrique subsaharienne, en Amérique latine et dans les Caraïbes . Les besoins 
et les possibilités de développement dans ces régions cadrent étroitement 
avec la stratégie et les priorités sectorielles de FinDev Canada .

En 2022, le gouvernement canadien a lancé la Stratégie du Canada pour 
l’Indo‑Pacifique, qui prévoit l’expansion de FinDev Canada dans cette 
région . Comme il s’agit d’une nouvelle région pour la société, FinDev ciblera 
les possibilités dans les pays prioritaires énoncés dans la Stratégie, soit en 
Indonésie, au Vietnam, aux Philippines et dans les îles du Pacifique . Du point 
de vue du développement, FinDev Canada privilégiera les occasions liées aux 
infrastructures durables et à la sécurité alimentaire .

• Réduire les émissions 
mondiales de gaz à effet 
de serre

• Soutenir les entreprises 
qui contribuent à la 
transition vers des 
solutions à faible 
émission de carbone, 
résilientes aux 
changements climatiques 
et positives pour la nature

• Soutenir des solutions 
fondées sur la nature 
et des solutions 
d’adaptation au climat

EXEMPLES 
D’INDICATEURS DE 
RENDEMENT CLÉS
• Financement climatique 

(%, $)
• Émissions nettes de 

GES générées, évitées 
et séquestrées (t éq. 
CO2)

• Énergie renouvelable 
produite (MWh)

• Terres sous gestion 
durable (ha)

• Nombre de personnes 
bénéficiant de 
produits ou de services 
d’adaptation et de 
résilience au climat 
(nbre)

• Soutenir les femmes 
propriétaires 
d’entreprise et 
dirigeantes et les 
emplois de qualité

• Améliorer l’égalité 
d’accès aux 
infrastructures de 
base et aux outils 
de renforcement du 
pouvoir économique

• Accroître l’adoption de 
pratiques commerciales 
réduisant les inégalités 
entre les genres

EXEMPLES 
D’INDICATEURS DE 
RENDEMENT CLÉS
• Investissements 2x 

(%, $)
• Entreprises détenues et 

dirigées par des femmes 
soutenues ($, %)

• Femmes occupant des 
postes de direction 
(nbre, %)

• Accès des femmes aux 
services de base ou aux 
outils de renforcement 
du pouvoir économique 
(nbre)

• Plans d’action pour 
l’égalité des genres mis 
en oeuvre (nbre)

• Soutenir la propriété et 
le leadership à l’échelle 
locale

• Renforcer les micros, 
petites et moyennes 
entreprises locales et les 
chaînes de valeur locales

• Améliorer l’accès aux 
services de base (tels que 
la finance et l’électricité)

• Augmenter le nombre 
d’emplois et la valeur 
ajoutée économique 
locale

EXEMPLES 
D’INDICATEURS DE 
RENDEMENT CLÉS
• Investissements dans 

les pays les moins 
avancés (PMA) et les 
petits États insulaires 
en développement 
(PEID) (%, $)

• MPME soutenues  
(nbre, H/F)

• Emplois soutenus  
(nbre, H/F)

• Dépenses pour les 
fournisseurs locaux ($, %)

• Salaires, bénéfice net et 
impôts payés ($)

• Propriété et direction 
locales (%)

Action sur le  
climat et la nature

Égalité  
des genres

Développement  
de marchés
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3. Quels secteurs 
appuyons‑nous ?

Les prêts et les investissements de FinDev Canada, ainsi que ses solutions 
d’assistance technique, sont orientés vers trois secteurs :

Le secteur financier, y compris les banques, les institutions financières 
non bancaires et les fonds d’investissement, dans le but de renforcer 
les institutions et l’accès aux services financiers dans les marchés que 
nous desservons;
L’agroalimentaire, la foresterie et leurs chaînes de valeur connexes, dans 
le but de promouvoir la sécurité alimentaire, de renforcer les conditions 
économiques et de saisir les occasions de soutenir l’action climatique;
Les infrastructures durables, dans le but de soutenir la mise en place 
d’infrastructures à faibles émissions de carbone et résilientes au climat dans 
les sous‑secteurs de l’eau, de l’électricité, des transports et du numérique .

4. Quelles 
solutions 
proposons‑nous ?

Pour soutenir ses activités de financement du développement, FinDev Canada 
dispose d’une série de solutions qu’elle déploie en adoptant une approche axée 
sur le client qui met l’accent sur la flexibilité, l’agilité et l’innovation : 

Financement, y compris des prêts aux entreprises, le financement 
structuré et le financement de projets;
Investissements en capitaux propres, soit directement dans les 
entreprises clientes, soit par l’entremise de fonds d’investissement;
Financement mixte, actuellement en vertu de l’entente de financement 
concessionnel 2X Canada avec Affaires mondiales Canada (AMC);
Assistance technique financée par AMC, à la fois pour renforcer les 
activités des clients, remédier aux lacunes en matière de connaissances et 
créer des entreprises plus inclusives et durables, et pour élargir la portée 
du développement des marchés .

5. Quels sont les 
résultats visés ?

FinDev Canada a mis en place plusieurs indicateurs pour suivre son rendement . 
Pris ensemble, ces indicateurs brossent un portrait du rendement des 
activités à l’échelle de la société et des résultats dans des domaines clés, 
comme l’égalité des genres, le climat, les PMA et la mobilisation de capitaux 
privés . Comme la viabilité financière est une priorité, le tableau de bord 
suit également le rendement financier du point de vue des revenus et des 
dépenses . Le tableau de bord de la société pour 2024 se détaille comme suit :

Mesure Rendement 
en 2023 Plan 2024

Volume total d’activités (engagements signés) 690 M$ CA 720 M$ CA

Financement climatique (transactions approuvées) 490 M$ CA 345 M$ CA

Défi 2X (transactions approuvées) 314 M$ CA 345 M$ CA

Mobilisation de capitaux privés  
(engagements signés) 155 M$ CA 130 M$ US

Pays les moins avancés (% du portefeuille) 16 % 10 à 15 %

Produits du financement et des placements, 
montant net 29,1 M$ CA 59 M$ CA

Dépenses administratives 25,6 M$ CA 37 M$ CA
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Gouvernance 
d’entreprise 
et rapports

États financiers

Rapport de gouvernance

Déclaration liée au climat ACCÉDER AU CONTENU

ACCÉDER AU CONTENU

ACCÉDER AU CONTENU

https://www.findevcanada.ca/sites/default/files/2024-07/FinDev_Canada_Declaration_climat_2023.pdf
https://www.findevcanada.ca/sites/default/files/2024-07/FinDev_Canada_2023_Rapport_Gouvernance.pdf
https://www.findevcanada.ca/sites/default/files/2024-07/FinDev_Canada_2023_Etats_financiers.pdf
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